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Lider WDN – organizacja i dokumentacja pracy
Zawsze jesteśmy gotowi się uczyć, 
chociaż nie zawsze chcemy, żeby nas uczono.

Kiedy we wrześniu 2003 r. podczas posiedzenia rady pedagogicznej w mojej szkole powierzono mi pełnienie funkcji lidera WDN, z niepokojem zastanawiałam się, jak zorganizować i dokumentować działania z tym związane. Zdawałam sobie sprawę, iż jednym z ważniejszych założeń reformy systemu edukacji jest ciągłe uczenie się i doskonalenie nauczycieli.  Zgodnie z rozporządzeniem MEN z dnia 3 sierpnia 2000 r. uzyskiwanie kolejnych stopni awansu zawodowego wymaga uczestniczenia w różnych formach doskonalenia zawodowego, dzielenia się swoją wiedzą, doświadczeniem, umiejętnościami.

Obejmując tę funkcję orientowałam się, jakie są główne cele i założenia WDN, sposoby zdobywania wiedzy i umiejętności przez nauczycieli. Wiedziałam, że WDN to jedyna forma doskonalenia, w której mogą uczestniczyć wszyscy nauczyciele bez względu na staż pracy czy też stopień awansu zawodowego, wreszcie, że WDN jest działaniem podejmowanym przez radę pedagogiczną lub jej część w celu rozwiązania zaistniałych problemów szkolnych, bądź poszerzenia swoich wiadomości na określony temat.

Wiele odpowiedzi na nurtujące mnie pytania związane z organizowaniem WDN w szkole uzyskałam na kursie doskonalącym zorganizowanym przez RODN „WOM” w Katowicach pt.: Szkolny lider WDN. Możliwość podzielenia się swoimi wiadomościami czy też wątpliwościami z innymi uczestnikami kursu, poznanie innych często ciekawych rozwiązań, wspólne rozwiązywanie sytuacji problemowych, wreszcie uświadomienie sobie własnych oczekiwań i priorytetów, które nie zawsze potrafimy jasno określić, okazały się bardzo cennym doświadczeniem.

Na początku roku szkolnego – zgodnie z sugestiami dyrektora szkoły dotyczącymi aktualnych potrzeb szkoły – opracowałam (korzystając z dostępnych źródeł, informatorów i nadesłanych ofert) propozycje kursów i warsztatów dla nauczycieli. Przedstawiłam je  wszystkim nauczycielom, każdy więc mógł znaleźć i wybrać dla siebie coś interesującego. Oto fragment tych propozycji (przykład opracowania):
Propozycje kursów dla nauczycieli zgodne z potrzebami szkoły
I. Pomiar dydaktyczny
· Pomiar dydaktyczny w nauczaniu przedmiotów przyrodniczych i ścisłych – 75 godzin – RODN „WOM”.
· Pomiar dydaktyczny w nauczaniu przedmiotów humanistycznych – 75 godzin – RODN „WOM”.
· Wykorzystanie pomiaru dydaktycznego w nauczaniu różnych przedmiotów –  5 godzin – NUMEN.
II. Mierzenie jakości pracy szkoły
· Diagnozowanie wybranych obszarów pracy szkoły – 30 godzin – RODN „WOM”.
· Mierzenie jakości pracy szkoły – 30 godzin – ROM-E „METIS”.
III. Lider WDN

· Szkolny lider WDN – 40 godzin – RODN „WOM”.
· Rola WDN w rozwoju zawodowym nauczyciela – 30 godzin – RODN „WOM”.
· Szkolny lider WDN – OUPIS.
IV. Metody szybkiego uczenia się
· Przyśpieszone uczenie się w klasie – 40 godzin – ROM-E „METIS”.
· Twórczość dziecięca w kształceniu zintegrowanym – 30 godzin – RODN „WOM”.
V. Konstruowanie testów
· Konstruowanie zadań egzaminacyjnych do standardów wymagań egzaminacyjnych –  35 godzin – RODN „WOM”.
· Proces nauczania a standardy wymagań egzaminacyjnych – 35 godzin – RODN „WOM”.
· Budowa zadań, analiza ich jakości oraz interpretowanie wyników – 40 godzin – RODN „WOM”.
VI. Praca z tekstem źródłowym
· Praca z tekstem źródłowym na lekcjach historii – 30 godzin – RODN „WOM”.

Również na początku roku szkolnego opracowałam plan doskonalenia zawodowego nauczycieli – roczny i wieloletni. Znalazły się w nim studia magisterskie, uzupełniające, podyplomowe, kursy doskonalące i warsztaty. Tym samym uzyskałam obraz doskonalenia zawodowego nauczycieli na rok bieżący i – orientacyjny – na lata kolejne.

Plan doskonalenia nauczycieli w roku 2003 – 2004
(przykładowe opracowanie)

	Imię 
i nazwisko
 nauczyciela
	Studia magisterskie
Studia magisterskie uzupełniające
	Studia 
podyplomowe
	Kursy

	Warsztaty


	....................
	
	
	Stosowanie metody 
Kepharta
	

	....................

	
	
	Praca z uczniem 
zdolnym 
	Szkoła promująca zdrowie; Projekt edukacyjny na etapie wczesnoszkolnym; Doświadczenia poszukujące 

	....................

	Kontynuacja studiów uzupełniających – Pedagogika wczesno-szkolna (2004 r.)
	
	
	Szkoła promująca zdrowie  

	....................
	
	Oligofrenopeda-gogika
	
	

	....................
	
	
	
	Jak radzić sobie
 z agresją  

	....................
	
	Kontynuacja –  Terapia pedagogiczna (2004 r.)
	
	

	....................
	
	
	Mierzenie jakości pracy szkoły  
	

	....................
	
	
	Skuteczne metody pracy z agresją 
	


Organizując WDN w szkole, zaczęłam od spotkania z liderami zespołów samokształceniowych. Przedstawiłam im plan pracy w ramach WDN oraz harmonogram konferencji szkoleniowych na bieżący rok szkolny. Ponadto przekazałam wskazówki dotyczące planowania pracy zespołów zgodnie z sugestią dyrektora szkoły oraz wspólnymi ustaleniami pomiędzy mną ( jako liderem WDN ( i liderami poszczególnych zespołów. Przede wszystkim chodziło o to, by planowana działalność zespołów znalazła odzwierciedlenie w planie pracy WDN. Jest to jedna z istotniejszych kwestii.

Aby przybliżyć i zainteresować wszystkich nauczycieli terminologią i założeniami WDN, zebrałam najważniejsze informacje dotyczące tego tematu. Przedstawiłam ogólnie:

· co to jest WDN? 

· czym zajmuje się szkolny lider WDN? 
· zadania lidera WDN,
· cele i założenia WDN,
· główne obszary tematyczne na najbliższy rok szkolny (tematy konferencji i szkoleń),
· założone osiągnięcia na bieżący rok szkolny (co zamierzamy zrobić?),
· WDN w SP nr ..... – praca w poszczególnych zespołach samokształceniowych,
· zakładane kryterium sukcesu dla procesu WDN w planowanym okresie.

Opracowanie to zostało wyeksponowane w pokoju nauczycielskim i udostępnione wszystkim nauczycielom. 

Organizując WDN w przyszłym roku szkolnym, chciałabym oprzeć się dodatkowo na ankiecie (przeprowadzonej wśród wszystkich nauczycieli) dotyczącej sposobów pokonywania trudności, określenia realnych potrzeb szkoły, tematyki szkoleń, form i metod pracy podczas doskonalenia itp. Tym samym współpraca pomiędzy liderem WDN a radą pedagogiczną będzie bardziej płynna i efektywna.

Niestety nie znalazłam żadnych zapisów prawnych dotyczących dokumentacji, jaką powinien dysponować lider WDN, a będącej odzwierciedleniem działania WDN w szkole. Przeglądając dokumentację związaną z mierzeniem jakości pracy szkoły, zauważyłam natomiast, że tak naprawdę WDN wynika z wniosków z mierzenia jakości pracy szkoły ( przecież nauczyciele doskonalą się m.in. po to, aby naprawić i podnieść jakość pracy szkoły. Trudno było mi znaleźć odpowiedź na pytanie i ustalić, które zagadnienia umieścić w teczce lidera WDN, a które w teczce z dokumentacją dotyczącą mierzenia jakości pracy szkoły. Trudno jest bowiem oddzielić te dwa zagadnienia.
 I tak, polegając na własnej intuicji oraz przemyśleniach po dyskusji z dyrektorem szkoły, w dokumentacji WDN umieściłam:

1.  Plan pracy w ramach WDN rok szkolny 2003/2004 (fragment przykładowej tabeli):
	Zadania
	Termin
	Odpowiedzialny
	Uwagi

	Ewaluacja Programu Rozwoju Szkoły.
	sierpień 2003
	..............................

	

	Naniesienie ewentualnych poprawek do Programu Rozwoju Szkoły po ewaluacji planów wychowawczych dla poszczególnych oddziałów.
	 sierpień 2003
	..............................
	

	Ustalenie składu zespołów samokształceniowych.
	sierpień ( wrzesień
	..............................

	

	Opracowanie planu doskonalenia zawodowego nauczycieli – rocznego i wieloletniego.
	wrzesień
	lider WDN
	

	Opracowanie planu działań poszczególnych zespołów samokształceniowych na podstawie wniosków wynikających z mierzenia jakości pracy szkoły.
	maj
	lider WDN

liderzy zespołów samokształceniowych
	

	Przygotowanie sprawozdania z pracy WDN po zakończeniu I i II semestru.
	styczeń ( czerwiec
	lider WDN
	

	Ewaluacja procesu doskonalenia w ramach WDN.
	czerwiec
	lider WDN
	


2.  Harmonogram konferencji szkoleniowych rady pedagogicznej na rok szkolny 2003/2004  (fragment przykładowej tabeli):
	Temat konferencji
	Data
	Odpowiedzialny
	Uwagi

	Pomiar dydaktyczny.

	październik

	
	

	Jak pomóc dzieciom uczyć się ( metody szybkiego uczenia się.
	listopad
	zaproszeni 
specjaliści
	

	Omówienie lekcji prowadzonej w ramach hospitacji diagnozującej w klasie .............
	listopad
	
	

	Metody aktywizujące.
	marzec
	
	

	Omówienie planowanych lekcji otwartych.
	listopad ( marzec
	
	


3. Propozycje kursów, warsztatów dla nauczycieli zgodnie z potrzebami szkoły.
4. Plan doskonalenia zawodowego nauczycieli – roczny i wieloletni.
5. Sprawozdania ze śródrocznych spotkań z liderami zespołów samokształceniowych.

6. Krótkie sprawozdania (notatki) na temat konferencji szkoleniowych, hospitacji diagnozujących bądź lekcji otwartych przeprowadzonych na terenie szkoły.

7. Sprawozdania przygotowane przez lidera WDN z pracy WDN w szkole po zakończeniu I i II semestru.

 
Nie sposób dokumentować wszystkich opracowanych przez nauczycieli scenariuszy, ankiet, programów itp., których m. in. dzięki zdobywaniu przez nauczycieli stopni awansu zawodowego nie brakuje, dlatego też, aby dokumentacja WDN nie urosła do niebotycznych rozmiarów, a nauczyciele mieli możliwość wykazania się swoją kreatywnością i wiedzą, założyłam segregator zatytułowany Dzielenie się swoją wiedzą i doświadczeniem – materiały opracowane przez nauczycieli naszej szkoły. Segregator ten znajduje się w bibliotece szkolnej i jest dostępny dla wszystkich zainteresowanych nauczycieli (szczególnie nauczycieli stażystów i kontraktowych), którzy chcą skorzystać z wiedzy i doświadczenia swoich starszych koleżanek i kolegów.

Każda szkoła ma swoje specyficzne problemy, potrzeby w zakresie doskonalenia. Ważne jest, aby umieć wspólnie zdiagnozować i rozwiązywać pojawiające się trudności dydaktyczno-wychowawcze oraz planować działania służące wprowadzeniu zmian. Bycie liderem WDN wymaga pracy, zdolności organizacyjnych, otwartości na nowości, umiejętności analizowania sytuacji, a także orientacji w systemie edukacji. Praca ta – będąca pracą wszystkich nauczycieli – bezpośrednio przekłada się na podniesienie jakości pracy szkoły oraz wpływa na jej wizerunek w środowisku. Ważne jest, aby każdy nauczyciel uświadomił sobie tę zależność.

WDN powinno być sposobem dochodzenia do lepszej szkoły poprzez wspólne tworzenie nowoczesnych programów, integrowanie wiedzy, wymianę uwag, spostrzeżeń, dzielenie się doświadczeniem w atmosferze życzliwości, otwartości i zrozumienia. Te umiejętności i cechy są nieodzowne w naszych codziennych zmaganiach z materią edukacji.

Aleksandra Tomkiewicz-Bętkowska jest szkolnym liderem WDN w Szkole Podstawowej nr 11 w Katowicach.
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